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COMERCIO EXTERIOR

e Responsivel por 46,2% das
exportacoes totais do Brasil
em 2015, o agronegocio encer-
rou 0 ano com queda de 8,8%
na receita de vendas externas.

A reducao no preco interna-
cional das commoditiespuxou o

saldo comercial para baixo e a
saida para 2016 ¢ ampliar o mer-
cado de valor agregado.

A crescente demanda asidtica
pelas carnes, por exemplo, traz
uma perspectiva otimista para a
exportacao brasileira de proteina
animal. Se para os graos —soja e
milho — os indicadores externos
apontam para o vermelho, sur-

gem alternativas como o suco de
laranja, o acticare o café.

Dados divulgados ontem pelo
Ministério da Agricultura mos-
tram que dos US$ 191,13 bilhoes
faturados pelo Pais com comeér-
cio exterior em 2015, US$ 88,22
bilhoes foram de produtos agro-
pecudrios. A participacao do se-
tor subiu 3,2 pontos percentuais

em relacao a 2014. No entanto, o
mesmo dolar que favoreceu as
receitas pesou sobre as importa-
coes e o saldo comercial do agro-
negocio diminuiu o superavit de
US$ 80,13 bilhoes para US$75,15
bilh6es no periodo.

Daqui para frente, o governo fo-
ca em mercados como a China,
Indiae Coreiado Sul paraalavan-

Agronegocio amplia o valor
agregado paradriblar preco

carosresultados do ano. A expec-
tativa para 2016 é ampliar o total
exportado pela pauta agricola de
2015. Para o ex-ministro da Agri-
cultura e coordenador da GV
Agro, Roberto Rodrigues, nao ha
0 que conserte a queda nos pre-
cos, porém, temos um horizonte,
de fato, mais otimista para o sal-
do comercial deste ano. PAGINA 11
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NovoICMS
dificultaa
atividade

de pequenas

Bunge estima altade
30% no volume de 6leo
de cozinhareciclado
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Criado pela multinacional
Bunge no Brasil, o Soya Recicla
transformou 625 mil litros do
oleo de cozinha que poderiam 4
ir parar na rede de esgoto 4
do Pais em sabao biode-
gradavel. Vice-presidente
da empresa, Martus Ta-
vares conta os proximos
passos. PAGINA 16
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Reaproximacao entre Brasil e EUA
nao resulta em trocas comerciais
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A novaregra de cobranca
do ICMS do e-commerce,
vigente desde primeiro de
janeiro, pode levar micro
e pequenas empresas a
fechar operacoes. E
reduzir mercado para as
transportadoras de carga
fracionada. ricinaseer

Apesar da reaproximacao diplomatica apos
turbuléncia causada por caso de espionagem,
as trocas comerciais e o fluxo de investimen-
tos entre Brasil e Estados Unidos esfriaram em
2015. As exportacoes para os norte-america-
nos, por exemplo, recuaram 10,9% na compa-
racao entre 2015 e 2014, de US$ 27,027 bilhoes
para US$ 24,079 bilhOes. PAGINA S

Divisao doimposto
oneracustosdo
comercioeletronico

Com receitas superestimadas,
orcamento de 2016 deve ter cortes

As receitas previstas na Lei Orcamentaria B h I Paim continua
Anual (LOA) do governo federal nao sao facti- ras I a m a rg a PT
veis e, portanto, o mercado espera que os mi- t,t ’ no , Mesmo
nistérios da Fazendae PIHHEEHJHE'IHD anun- I d p a
ciem em breve nao sé cortes de despesas, mas ! u 0 e a Is INDICE BOVESPA cnﬁuﬂﬁlﬁﬁm com criticas
medidas para reforcar a arrecadacao durante d = d
este ano, como avoltada CPME PAGINA 4 pou CO au Ita 0 o o PARTIDOS
= CADERNO ESPECIAL (oo (R$) anunciou ontem sua perma-
Novas geracoes podem provocar 5662 -0,01 Hr G i . ottt i
a desconcentracao bancaria @ Escandalos recentes de corrupcao e frau- { Gnmg} (R$) possivel saida, com criticas so-
des financeiras trouxeram a tona a impor- -1,63% -0,24% bre o ajuste fiscal. Promete
Nascidos na eradigital, jovens das novas gera- tancia do trabalho dos contabilistas e audi- | e continuar na defesa de pautas
coes, que tiram duvidas e tomam decisoes fi- tores independentes para minimizar o CAFEALTA  : PETROLEOWTI trabalhistas, mesmo que isso
nanceiras pela internet, podem desencadear impacto de delitos. Caderno especial que e M contrarie o governo. PAGINA 13
um movimento de desconcentracao bancaria. circula nesta edicao mostra que no Brasil, o o
Instituicoes maiores, porém, devem contratar esses profissionais ainda sao pouco requisi-
esses novos talentos. Hoje, produtos ofereci- tados. Temos s6 um auditor para cada 483,32 3141 s
dos nem sempre atraem. PAGINA17 24,615 mil habitantes. mf:;“g’ {UST%""” Petrobras podera
(R$/8aca) | (US¥Barri) exportar mais a
) S = = (r) === -3.84% : -5,28% .
Lei de inclusao no trabalho vai A Cuderno Bspecil | | O | Theee .| partirde2020
PETROLEOEGAS
ACDIHEQHI’ PE]HI]ECESSidﬂdE de Hdﬂplﬂf sites e O o
equipamentos de todo tipo, o novo Estatuto ® Ajudado pela reducao de in-
da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015) 144.50 43755 vestimentos nas petroleiras
vai exigir que as empresas facam uma série de (R$/Grama) "(R8) globais, o Brasil podera expor-
adaptacoes. O objetivo € que produtos e servi- +3.00 +0,002 tar 35% da sua producao de
cos passem a ser mais inclusivos, ressalta o ad- (R$/Grama) i (R$) petroleo em 2020, mas isso de-
vogado Michel Schifino Salomao. pAcINA 12 +212% +0,05% pende de a T’e[rulgras qu‘nprir
metas de exploracao. PAGINA 3
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Nova formula do imposto deve levar empresarios de menor porte a desistir do comeércio
eletronico, uma boa alternativa para expandir asvendas, ou até optar pela informalidade

Alteracao na cobrancado ICMS pode
prejudicar micro e pequeno varejista

E-COMMERCE
Ana Paula Silva

Sao Paulo
ana.silva@dci.com.br

® A nova regra de cobranca do
Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servicos (ICMS)
pode levar micro e pequenas
empresas a fechar operacoes,
ingressar na informalidade e
prejudicar ainda mais a situa-
cao do empresdrio brasileiro
em 2016.

A medida, que deveria me-
lhorar a divisao dos impos-
tos, torna a formula de paga-
mento mais complicada
especialmente para os pe-
quenos e pode derrubar arre-
cadacao, segundo fontes ou-
vidas pelo DCI.

Em vigor desde o primeiro
dia do ano, a Emenda Consti-
tucional 87, que altera a co-
brancga do tributo, obriga em-
presarios a recolher o
imposto duas vezes, tanto
para o estado de origem — on-
de sai o produio — como no
estado de destino — que rece-
bera a mercadoria vendida.

Para o coordenador do
grupo de trabalho tributario
da Camara Brasileira de Co-
meércio Eletronico (Camara-e.
net), Felipe Wagner de Lima
Dias, as novas regras de ICMS
podem forcar os empresarios
a rever as operacoes em ou-
tros estados. “Quem tem uma
venda muito pulverizada pre-
cisa ter inscricoes estaduais e
conhecer as aliquotas de ca-
da estado que mantém ope-
racoes”, explica.

Segundo ele, como o reco-
[himento ficou muito com-
plexo, as micro e pequenas
empresas que tentarem atua-
rem ambito nacional vao
acabar diminuindo o foco no
negocio, para se dedicar a
parte tributaria da empresa.

Para Dias, a situacao tam-
bém traz outro agravante pa-

ra o consumidor. As empresas,
sejam de grande ou menor
porte podem perder o interes-
se de atender determinadas re-
gioes do Pais, devido ao au-
mento da complexidade de
recolher o impostos e acompa-
nhar as mudancas do tributo,
segundo ele. “Os estados de
Sao Paulo, Rio de Janeiro ainda
serao de grande interesse para
as empresas, mas regioes mais
afastadas como Acre, Rondo-
nia podem sofrer com a perda
de atendimento”.,

A revisao de cobertura de
determinados locais do Pais ja
¢ uma das discussoes do
e-commerce de cafés gourmets
Lombas. “Estamos verificando
a viabilidade de manter a co-
mercializacao dos produtos

em alguns estados”, lamenta o
socio-fundador do Lombas, Vi-
tor Bertini. De acordo com o
empresario, ter que rever a
operacao por esse motivo é

. v

“

ENTENDA OCASO

@A Emenda Constitucional de
numero 87/2015 altera o
imposto de ICMS, que antes
era pago apenas parao
estado de origem, e agora
passa a ser um “imposto
misto” , no aspecto de
distribuicao da arrecadacao,
ja que parte ficaracomo
estado de origem e outra
parte (de acordo a um
sistema progressivo que vai
até 2019) ficara com o estado
destinatario. As empresas
com operacoes destinadas a
consumidores finais em
outros estados e operacoes
nao presencias, como
televendas e internet, terao
que recolher impostos duas
vezes e ter uma inscricao
estadual em cada estado que
comercializam produtos.

mprar

cuil maiz denlhez:

muito doloroso, pois o e-com-
merce surgiu para quebrar as
barreiras, “mas com essa mu-
danca as distancias irdo se
manter.” Bertini acredita que
até marco a empresa deve es-
tar totalmente adequada a lei.

Impactos
Segundo Dias, os trés princi-
pais impactos serdo o fecha-
mento de canais de venda, o
que afeta diretamente o con-
sumidor que deixa de contar
com varios canais de compra.
Além disso, havera a transfe-
rencia desses custos para o
produto. “No Brasil existem al-
guns casos de empresas que
recebem incentivos fiscais dos
estados para operar no local,
com a nova mudanca esses be-
neficios deixaram de vigorar e
a empresa tera um valor maior
de imposto para pagar”.

Para o cofundador da E-bit e
relacoes institucionais do Bus-

DIVULGACAD /UFES

Compra on-line: por meio dainternet, pequenasvarejistas conseguiam ira mercados menos explorados

Paode Acucar firma parceria
com BMW para carro elétrico

SUPERMERCADO
Da Redacao

Sao Paulo
redacao@dci.com.br

® O Pao de Acticar fez parceria
com a BMW para oferecer aos
clientes pontos de recarga de
automoveis elétricos e hibri-
dos da BMW i, nos estaciona-
mentos de lojas da rede. Ainda
em quatro operacoes, o objeti-
vo é ir adez até o final do ano.
Segundo a empresa, a
principio, quatro supermer-
cados em Sao Paulo contarao
com o dispositivo para carre-
gamento rapido dos veiculos
BMW i. Até o final do ano,
outras seis lojas da rede rece-

berao o dispositivo, incluindo
em Brasilia e no Rio de Janeiro.

“Com a parceria, proprieta-
rios dos modelos BMW i3 e
BMW i8, além de outros veicu-
los elétricos compativeis com
o dispositivo, poderao ir até as
lojas Pao de Acticar contem-
pladas e utilizar o BMW i Wall-
box gratuitamente”, diz o Pao
de Actcar em comunicado.

Tempo de abastecimento

Como exemplo, explica a su-
permercadista, sao necessarias
trés horas para uma carga
completa do BMW i3, o que
permite uma autonomia de até
160 quilometros ou de 300 qui-
lometros. “Por meio desta par-
ceria com o Pao de Acucar, o
Grupo BMW proporciona faci-

lidade para os nossos exigentes
clientes da BMW i, que conta-
rao com mais pontos estrategi-
COS para carregar seus carros
durante os percursos urbanos’,
explica o diretor de vendas da
BMW no Brasil, Martin Frist-
ches em comunicado.

De acordo com o executivo,
a implementacao dos wallbo-
xes (painéis responsdveis pelo
abastecimento) ja comecou
nas unidades Jardim Paulista
(Av. Brigadeiro Luis Antonio, 3.
126, Jardim Paulista), Ibirapue-
ra (Av. Ibirapuera, 1.770), Real
Parque (Av. Magalhaes de Cas-
tro, 6.118) e Alphaville (Alame-
da Madeira, 152). Em princi-
pio, todas as lojas ficam no
Estado de Sao Paulo. “Por meio
desta iniciativa, o Pao de Acu-
car reforca a plataforma sus-
tentavel, incentivando os
clientes a adocao de um habito
mais responsavel com o uso de
carros menos poluentes”, fina-
lizava a nota da varejista.

capé Company, Pedro Guasti, a
intencao da lei corrigiu a dis-
torcao das regras sobre a dis-
tribuicao do ICMS — que foi
criado antes da chegada das
compras e vendas por telefone
ou pela internet. No entanto, a
nova regra ira complicar a vida
dos empresarios que atuam
com uma equipe reduzida e
sem capital para investir em
programas sofisticados de ges-
tao.

“Essas empresas terao de es-
tudar e conhecer as aliquotas
de cada estado e precisarao ter
uma inscricao estadual para
vender em cada um dos 26 es-
tados e no Distrito Federal”.

Segundo ele, vale destacar
que aléem das aliquotas serem
diferentes, cada produto tam-
bém € taxado de forma diver-
sa, 0 que pode levar alguns es-
tados a isentar produtos
enquanto que outros nao.

Alternativa

"0 correto € criar uma camara
de compensagao entre os esta-
dos. O empresario faria um
unico recolhimento e os esta-
dos fariam a divisao”, argu-
menta Guasti.

Para ele, a nova regra de dis-
tribuicao do ICMS pode gerar
outros problemas para o go-
verno. “Nao ha duvida de que
algumas pessoas comecarao a
trabalhar de maneira informal,
principalmente, as micro e pe-
quenas empresas .

Dias também corrobora a
afirmacao de Guasti. "A inclu-
sao dos empresarios que pa-
gam o imposto do Simples Na-
cional ird gerar uma migracao
para a informalidade”.

Segundo ele, a medida vai
na contramao da lei do Sim-
ples Nacional, que busca trazer
0S menores empresarios para a
formalidade e ainda pode ge-
rar um impacto inverso. "As-
sim, ao invés de o governo au-
mentar a arrecadacao, ele tera
uma diminuicao”’, comple-
menta ele.

VAREJO
Da Redacao

Sao Paulo
redacao@dci.com.br

® A popularizacao do consu-
mo devinho no Brasil, que tem
elevado o consumo em cerca
de dois digitos ao ano, fezaloja
de vinhos Ville du Vin investir
em seu proprio e-commerce.
A estratégia da empresa €
ganhar novos mercados a
partir da operacao virtual
que, em pouco tempo, pode
responder por 30% do fatura-
mento. “As vendas atravées da
internet crescem a passos lar-
gos. Nao podiamos deixar de

t}fEl'ECE'I' este conveniente ca-

Ville du Vin aposta no comércio
virtual para atuar em todo Pais

nal aos nossos clientes”, expli-
ca o socio-diretor geral do
Grupo, Sidnei Brandao.

Segundo ele, o plano da rede
¢ fechar 2016 com 1.300 rotu-
los comercializados pelas lojas
fisicas e operacao on-line.

De acordo com Brandao, o
objetivo de investir em um
e-commerce ¢ levar os produ-
tos e condicoes de preco para
todas as regides do Brasil, ja
que aceitacao da marca com o
cliente fisico € grande. “Acredi-
tamos que o consumo de vi-
nhos € crescente e os atuais
consumidores nao vao trocar
esta bebida por outra.”

Além do e-commerce, a em-
presa, origindria de Alphaville
(SP), abrin ano passado uma
loja no Itaim, em Sao Paulo.
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Emenda Constitucional n° 87, que divide o ICMS entre o estado origem e destino, devera elevar o
frete de empresas que recebem na entrega, além de segurar volume de contratos do e-commerce

Mudanca em tributacao pode reduzir

negocio de transportadoras de carga

LOGISTICA
Vivian Ito e Paula Cristina

Sao Paulo
vivianit@dci.com.br

® A lei que altera a forma de
pagamento do Imposto Sobre
Circulacao de Mercadorias
(ICMS), que vai impactar o co-
mércio eletronico, deve res-
pingar nas transportadoras de
carga fracionada, sobretudo
pequenas e autonomas. Para
quem recebe o frete no destino
o problema sera ainda maior.

De acordo com o assessor
da presidéncia do Sindicato
das Empresas de Transporte
de Carga de Sao Paulo e Re-
giao (Setcesp), Adauto Benti-
vegna Filho, a nova Emenda
Constitucional n® 87 (em vi-
gor desde 1° de janeiro que
preve a divisao de ICMS entre
estado de origem e de desti-
no) pode ter impacto direto
nas transportadoras que re-
cebem o pagamento do [rete
no destino. “Aléem do diferen-
cial de aliquota sobre o pro-
duto também existe sobre o
transporte”, explicou.

Segundo ele, quando o fre-
te € pago pelo consumidor fi-
nal nao contribuinte [pessoa
fisica, ONGs e bancos, por
exemplo] no fim do trajeto a
diferenca de aliquotas entre
estados deve ser paga. Esses
casos representam entre 15%
e 20% do total de empresas
que atendem o e-commerce.
“E a minoria, mas vao ter au-
mento de custo”.

Bentivegna acredita que,
para conseguir lidar com a si-
tuagdao, as transportadoras
Vao repassar o custo ao con-
sumidor. “Mas neste cendrio
economico isso nao € sim-

CONSTRUCAO
Da Redacao e Agéncias

Sao Paulo
redacaoc@dci.com.br

® O indice de atividade da
construcao imobiliaria (IACI)
encerrou 2015 com retracao
de 13,2%, apds ter registrado
quedas de 8,7% e 5,2% em
2014 e 2013, respectivamente.

Os dados fazem parte do
Monitor da Construcao Civil
(MCI), elaborado em parceria
entre a Tendéncias e a Criac-
tive. O laci mede a drea em
construcao (em fase de fun-
dacao, estrutura ou acaba-
mento) de obras imobiliarias
residenciais, comerciais, de
turismo e outros, com abran-
gencia nacional.

Entre os tipos de obra, o la-
ci residencial registrou queda
de 12,4% em 2015. A ativida-
de no segmento comercial te-
ve retracao ainda mais inten-

DREAMSTIME
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PRI

Com queda no e-commerce, transportadores autdnomos devem buscar outros segmentos paracrescer

e " pri—— il

Volume de carga deve sofrer cominibicao do comercio eletronico

sa, no patamar de 18,6%.
"Considerando que o arrefeci-
mento das obras residenciais
remonta ao inicio de 2013, o
indicador ja acumula trés anos
consecutivos de quedas, en-
quanto as obras comerciais re-
gistram dois anos seguidos de
queda”, disse o MCI, em rela-
torio. O laci turismo, que apre-
sentou enfraquecimento ape-
nas nos meses mais recentes,
encerrou 0 ano com retracao
menor, de 1,2%.

Por regiao

A retracao do laci em 2015 foi
mais intensa no Norte, com
baixa de 38,5%, onde o indice
ja acumula quatro anos segui-
dos de queda. A Regiao Cen-
tro-Oeste também encerrou o
ano com retracao do laci aci-
ma da meédia registrada no
Brasil, de -28,4%. As regioes
Nordeste, Sudeste e Sul apre-
sentaram quedas de, respecti-
vamente, 12,9%, 10,4% e 8,6%.
Na composicao do indice, os

: - —

PONTO APONTO

1. Queda.

Apesar de evidente no ano
passado, retracao da
construcao vem desde 2013.

2. Futuro.

Indicador sinaliza que
mercado sera ruim para as
construtoras este ano.

3. Pior resultado.

Por regiao do Pais, o Norte
teve o pior desempenho, com
queda de 38,5% na atividade.

indicadores de fundacao (IA-
CI-F) e estrutura mostraram
alta na margem, enquanto o da
fase de acabamento caiu na
mesma base de comparacao.

Apesar do crescimento na
margem do laci-E o nivel do
indicador encerrou 2015 com
forte queda de -26,6%.

ples. Elas deverao chegar em
um acordo com o cliente”.

Ele ainda explica que as bar-
reiras fiscais — que podem reter
a mercadoria — também serao
agravadas. “Aumentou a res-
ponsabilidade das transporta-
doras que deverao ver se a em-
presa pagou as aliquotas nas
novas regras’ , ressalta.

Mercado

O impacto da mudanca da tri-
butacao também deve respin-
gar no setor como um todo,
Em um cendario em que a in-
tencao de consumo caiu, a bu-
rocratizacao de vendas em ou-
tros estados pode reduzir
atuacao do e-commerce e,
consequentemente, diminuir o
volume de carga para as trans-
portadoras. “Com certeza, a
volumetria e o consumo im-

Atividade imobiliaria caiu13,2% em 2015

Adicionalmente, relatava o
balanco, o indice de lanca-
mentos (laci-L) registrou alta
de 4,9% na margem, em outu-
bro, apos apresentar fortes
quedas nos tltimos meses,
acumulando retracio de 38,3%
em 12 meses.

Cenario em 2016
Diante do cendrio de crise de
confianca e piora nos merca-
dos de trabalho e crédito, a for-
te retracao registrada dos lan-
camentos em todo Brasil,
considerando a média 12 me-
ses até outubro de 2015, impoe
uma perspectiva pessimista
para a atividade da construcao
imobiliaria em 2016 e nos anos
seguintes disse o MCL

A dindmica de todos esses
indicadores, explica as consul-
lorias em relatorio, associada a
conjuntura bastante desfavo-
ravel, tende a limitar a ativida-
de da construcao imobilidria
em todas as suas fases nos pro-
ximos anos, disse.

pactam no fluxo de transporte,
armazenagem e distribuicao.
Uma operacao so se torna via-
vel se a capacidade minima ¢
atingida”, diz o diretor executi-
vo do Grupo Farrapos, Ismael
Zorzi. Para ele, existe uma pre-
visao de queda de faturamento
no setor e esta mudanca pode
pressionar mais este mercado.
“A queda na receita, mais as di-
vergencias fiscais vao levar a
economia a um apagao’.

Micro e pequenas

Para o diretor de cabotagem da
TGA, Alvaro Fagundes, as mu-
dancas serdo mais sentidas por
transportadoras do segmento
de pequeno porte. "As maiores
geralmente atuam com gran-
des redes que irao se adaptar
mais facilmente”, diz.

Ja as pequenas, segundo ele,
podem ter mais dificuldades
pelo volume menor de carga e
pelo perfil de cliente que geral-
mente tem pequeno porte,

O professor do ntcleo de lo-
gistica e competitividade da
Universidade Federal de Pelo-
tas (UFPEL), Francisco Cou-
trim Fernando, explica que o
e-commerce tem ajudado des-
de 2008 o desempenho das pe-
quenas empresas de carga fra-
cionada, uma vez que
perderam espaco par as gran-
des operadoras logisticas.

O especialista aponta que a
mudanca da cobranca é algo
saudavel. “No entanto, acredi-
to que a forma como estd sen-
do conduzido esse processo
vai acabar prejudicando as pe-
quenas e médias empresas’.
Para ele, a forma mais eficaz de
mudar essa cobranca € priori-
zando o didlogo. “Dando isen-
cao de alguns outros impostos
e incentivando a abertura de
CNP] em outras regioes.”

Apos sairda
Totvs, Kebe
vaiparalBM

TECNOLOGIA

® O ex-diretor-presidente da
Totvs, Rodrigo Kede, assumiu
ontem a presidéncia da IBM
para a América Latina. A Totvs
havia anunciado arentinciade
Kede ao cargo semana passa-
da, por motivos de satide

A companbhia vinha condu-
zindo processo de transicao
para que o executivo suce-
desse Laércio Cosentino co-
mo presidente executivo.

Na IBM, Kede passara a
ocupar o cargo de José Dé-
curnex. A Totvs disse manter
a posicao sobre a rentincia
estar ligada a satde do exe-
cutivo. “Rodrigo estara com-
pletamente focado em liderar
oportunidades de negocio
com sucesso, conversando
com clientes e apoiando nos-

sos funcionarios em toda re-
giao”, disse a IBM. /Agéncias
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