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Com real fraco, Duratex
quer aumentar exportacoes

De olho no cambio favora-
vel e com o mercado internoa
passos lentos, a Duratex pre-
tende aumentar o foco nas ex-
portacoes nos proxXimos anos.

A marca de painéis de ma-
deira industrializada, loucas
e metais planeja fechar este
ano com 20% a 25% de sua
receita oriunda do mercado
externo —no ano passado, es-
se total foi de 15% e, até 2018,
a expectativa é chegar a 30%.

“A parte boa da crise é aque-
cer as vendas externas, que es-
tavam em banho-maria”, diz
Antonio Joaquim de Oliveira,
presidente da empresa.

Emdezembro, a companhia
suspendeu as atividades da
planta de Itapetininga (a 172
km de Sao Paulo). Ele estima
que as areas de madeira e da
Deca, de loucas e metais sani-
tarios, estejam cada uma com
25% de capacidade ociosa.

Parte das vendas no exte-

Empresa investe
em limpeza para
acessar clientes
no exterior

Para abrir mercados em
paises estrangeiros, a Termo-
mecanica, industria de trans-
formacao de metais nao-fer-
rosos de Sao Bermardo, ira in-
vestir em maquinario para
deixar suas pecas mais lim-
pas antes da viagem.

“Clientes internacionais
tém uma exigéncia de limpe-
za de tubos de metal. Temos
que adquirir uma maquina de
valor expressivo para fazer a
lavagem”, afirma Luiz Henri-
que Caveagna, diretor indus-
trial da empresa.

Além disso, a empresa faz
investimentos em maquinas

rior também se da pelo que é
produzido pelas quatro fabri-
cas da marca Tablemac, de
produtos de madeira, insta-
ladas na Colombia.

“A operacao colombiana
foi favorecida pela deprecia-
cao da moeda de la. A gente
apelidou as fabricas de ‘Du-
ratex Latam’, elas sao base de
exportacao para os paises an-
dinos, a Ameérica Central, o
México e os Estados Unidos.”

A empresa também quer
passar a vender mais para a
Africa e o Oriente Médio.

“Temos uma grande expec-
tativa com a abertura do mer-
cado iraniano. E o segundo
maior importador mundo de
painéis de madeira e nao con-
ta com producao interna.”

Com a queda da economia
mundial, lembra Joaquim, os
custos de frete também retrai-
ram para Asia e Europa. “Al-
guns destinos cairam 50%.”

para adequar os tamanhos
dos tubos e das placas aos pa-
drdes aceitos pelos compra-
dores de fora.

No Brasil, uma barra pode
ter uma margem de ate 10
centimetros no comprimen-
to e ainda assim ser aceita pe-
los compradores. Nos Esta-
dos Unidos, por exemplo, es-
se limite é de 1 centimetro.

A expectativa & que com
uma presenca maior nos
EUA, clientes de outros pai-
ses passem a comprar mais.
“Fomos procurados por em-
presas turcas e israelenses.”

No total, a Termomecani-
ca investira R$ 65 milhoes.

us$ 800 MILHOES
é o patriménio liquido

47%
foi 0 aumento de exportacdes
no ano passado

SO PARA 0S PEQUENOS

A empresa de comeércio ele-
tronico Brasil/CT investiu
R$ 20 milh6es em uma plata-
forma na internet na qual pe-
quenas empresas vao poder
comprar materiais de escrito-
rio e pecas para revenda.

Para ter acesso ao site, vai
ser preciso ter uma pessoa ju-
ridica estabelecida, mas mes-
mo profissionais liberais que
emitem nota para receber, co-
mo advogados, vao poder
usar a plataforma, afirma
Marcos Wettreich, diretor-

executivo da empresa.

Na pratica, o negocio ira
funcionar como um distribui-
dor exclusivo para pequenos
empresarios.

“0 investimento de R$ 20
milhoes é destinado a trés
componentes: tecnologia,
profissionais e estoque.”

Alem do site, a empresa de-
ve fazer dois outros aportes
em novas plataformas ainda
em 2016, um voltado a indas-
tria e o outro a comércio ele-
tronico pulverizado.

RAIO-X
DURATEX

RS 191,7 milhoes
foi 0 lucro em 2015

RS 45 milhoes

foi o corte de gastos em 2015

12,2 mil

e o numero de funcionarios

18 fabricas
tem o grupo, sendo guatro
da Tablemac, na Colombia

COM AMOR SE PAGA

<« CORACAQ MAIOR

Americanos gastam mais no Dia dos Namorados

Gastos com presentes
nos EUA, em US$ bilhdes

18,9 19,7

173

2014 2015 2016*

HORA DO CAFE

Principais escolhas,
em %

50,0

48,3 479

Doces  Flores Joias

*expectativa _Fonte: NRF

Os lojistas norte-america-
nos esperam movimentar cer-
ca de US$ 0,8 bilhao (R$ 3,2
bilhoes) a mais no Dia dos Na-
morados deste ano, em com-
paracao com o de 2015, se-
gundo a NRF (associacao de
varejo dos Estados Unidos).

Os gastos previstos para a
data, comemorada no paisno
altimo domingo, sao de US$
19,7 bilhoes. Os homens pre-
tendiam desembolsar, em
média, US$ 133,61 em presen-
tes, enquanto as mulheres
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Antonio Joaquim
de Oliveira,
presidente da
empresa

disseram gastar US$ 62,14.
Em 2015, os gastos na data
foram de US$ 18,9 bilhoes.
Onumero de consumidores
que pretendia gastar com um
presente neste ano é menor do
que em 2009, na crise. Na épo-
ca, 62,8% iria comemorar a
data, em 2016, eram 54,8%.
Em meédia, cada america-
no pretendia gastar ainda
US$ 26,24 em lembrancas pa-
ra seus animais de estimacao.
Doces (50%) e flores (48%)
eram os mais populares.

Rota... A Copersucar rece-
beu autorizacao da ANP para
operar dois dutos, de 1,8 km
cada, que ligam o terminal de
etanol da empresa a Replan,
refinaria da Petrobras, ambos
em Paulinia (SP). Hoje, o traje-
to é feito por rodovias.

...liberada Com os no-
vos dutos, o terminal, aberto
em setembro de 2014, pode-
ra entrar em operacao plena
e transportara 70% do etanol
comercializado pela compa-
nhia, o que representa cerca
de 3 bilhoes de litros.

Azeite O consumo de azeite
de oliva no Brasil, em 2015, foi
de 72,5 mil toneladas, o equi-
valente a 3% do total mundial,
diz o Conselho Oleicola Inter-
nacional. O volume, quase to-
do importado, vem principal-
mente de Portugal e Espanha.

» com FELIPE GUTIERREZ, DOUGLAS GAVRAS e TAIS HIRATA

Novo ICMS afeta venda de 34% das lojas virtuais

Empresas passaram a ter de calcular imposto devido a Estado de destino do produto

FILIPE OLIVEIRA
DE SAQ PAULO

Pesquisa feita com 535 do-
nos de pequenas lojas vit-
tuais pelo Sebrae mostrou
que 182 deles (ou 34%) tive-
ram de restringir suas vendas
apos a entrada em vigor da
nova legislacao do ICMS.

Entre essas lojas, 135 para-
ram de vender para outros Es-
tados e 47 interromperam to-
das as suas vendas.

A pesquisa foi feita pela in-
ternet, a partir de e-mails en-
viados para donos de lojas vir-
tuais que mantém relaciona-
mento com as organizacoes
Camara e.net (Camara Brasi-
leira de Comércio Eletronico),
ABComm (associacao do se-
tor) e E-commerce Brasil (site
dedicado ao segmento).

Desde o inicio deste ano,

empresas que fazem vendas
para consumidores finais lo-
calizados em outros Estados
sao responsaveis por calcu-
lar qual o imposto devido ao
Estado em que ela esta e qual
a parcela cabida ao Estadode
destino do produto.

Antes do envio da merca-
doria, a empresa deve gerar
guias de recolhimento do
ICMS, paga-las e anexa-lasao
produto.

As regras foram introduzi-
das pelo convénio 93/15 do
Confaz (Conselho Nacional
de Politica Fazendaria, 6rgao
ligado a Fazenda).

Segundo Pedro Guasti, pre-
sidente do Conselho de co-
mércio Eletrénico da Feco-
mercioSP, as exigéncias tor-
nam o negocio de muitas em-
presas inviaveis.

Citando estimativas da con-

sultoria e.bit (mantida pelo
grupo Buscapé, do qual é vi-
ce-presidente), ele diz haver
entre 40 mil e 50 mil lojas vir-
tuais formais no Brasil. Des-
sas, cerca de 500 sao meédias
ou grandes (a maior parte tem
até quatro funcionarios).
“Muitas dessas empresas
passam a ter de contratar al-
guém so6 para cuidar do paga-
mento do imposto. Como es-
se € um sefor em que a mao
de obra é escassa, a empresa
nao tera um custo menor que
R$ 3.000 por més com o pro-
fissional. Para ter R$ 3.000 de
lucro adicional, ela tera de fa-
zer muitas vendas a mais.”

CUSTOS

A principal esta no aumen-
to da carga tributaria, citada
por 85,6% dos empresarios.

O aumento acontece por-

que, antes da mudanca da re-
gra, todo o ICMS pago pelas
pequenas empresas era des-
tinado ao Estado de origem,
seguindo uma tabela com ali-
quotas menores no caso de
optantes pelo Simples.

Esses valores nao tiveram
desconto, mesmo com a exi-
géncia dos novos pagamen-
tos que sao feitos apos cada
venda.

A burocracia do novo sis-
tema levou 73,8% dos empre-
sarios a modificar a operacao
da empresa, contratando no-
vos profissionais ou deslo-
cando os existentes.

Outro problema apontado
pelos empresarios esta nas
entregas: 67,5% afirmam es-
tar tendo atrasos devido as
novas regras. Apesar dos pre-
juizos apontados, so 3,6%
reajustaram preco.

MUDANCAS NO ICMS

Donos de pequenas lojas virtuais apontam
atrasos e aumento de custos com novas regras

Principais problemas relatados, em % dos respondentes*

| 856
Aumento da carga
tributaria

W 738
Mudancas
operacionais

25,2
Suspensao das vendas
interestaduais da empresa

B 837
Aumento do custo
financeiro

67,5
Atraso nas
entregas

| 8,8
Suspensao de todas
as vendas da empresa

*A pesquisa foi conduzida pela internet com 535 donos de lojas online

Fonte: Sebrae Nacional
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