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Negocios Comércio

Através de sua gestora de investimentos, a Peninsula, empresario aumentou sua fatia no grupo de
varejo francés de 5,01% para 8,05% e tornou-se o terceiro maior acionista global da companhia

De olho em vaga no conselho, Abilio

Diniz eleva participacao no Carrefour
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® Proximo de conquistar uma
cadeira no Conselho do grupo
varejista francés Carrefour, o
empresdrio Abilio Diniz, atra-
vés de sua gestora de investi-
mentos Peninsula, elevou sua
participacao na companhia.
Especialistas enxergam no
gesto uma forma de fortalecer
a indicacao do empresdrio.

Ontem (30), a Peninsula
Investimentos anunciou o
aumento da fatia de ativos
sobre o Carrefour de 5,01%
para 8,05%. Em nota, a em-
presa afirma que o novo in-
vestimento estd em linha
com a estratégia de longo
prazo e na crenca no poten-
cial de crescimento do grupo.

Entretanto, para a especia-
lista em varejo e socia-funda-
dora da consultoria Stockler,
Angelina Stockler, as motiva-
coes que levaram Diniz a esta
nova investida vao além da
visdo de fortalecimento sobre
o Carrefour Global. “Certa-
mente ele esta buscando au-
mentar a influéncia da Pe-
ninsula e, em consequéncia,
dele proprio, no Carrefour,
até para ganhar mais poder
de decisdao na busca por uma
cadeira no Conselho da com-
panhia”, opina.

No inicio do més, Diniz foi
indicado para ocupar uma
das vagas de conselheiro do
Carrefour Global. A decisao
estd submetida a aprovacao
dos acionistas do grupo, mar-
cada para acontecer na pré-
xima assembleia geral. Ao
elevar sua fatia no varejista

francés, Diniz se tornou o ter-
ceiro maior acionista da em-
resa, superando a fatia de
,8% detida pela empresa de
private equity Colony Capital,
mas ainda atras dos 8,99% de-
tidos pelo Grupo Arnault e dos
11,51% da familia Moulin.
Segundo a consultora Sto-

Supamama&ns movimentaram R$ 315,7 bilhoes no Brasilem 2015

ckler, a ascensao do ex-man-
datario do Grupo Pao de Acu-
car no concorrente francés nao
deve parar por ai. "O Abilio
gosta de estar no comando. Ele
¢ um lider. Tenho absoluta cer-
teza de que ele pretende am-
pliar ainda mais a sua partici-
pagdo no Carrefour Global no

PONTO APONTO

1. Passado.

Apos tentar, em 2011, uma
fusao entre os grupos Pao
de Acucar e Carrefour, Abilio
Diniz se desentendeu com o
socio Casino. O acordo
fracassou e a varejista tomou
o controle do GPA.

2. Presente.

Diniz passa, em 2014, a ter
participagao no Carrefour,
seu ex-concorrente no varejo
brasileiro. Este ano, o
empresario passou a contar
com a terceira maior fatia de
ativos da companhia.

3. Futuro

Especialistas apontam que o
empresario pode se tornar o
maior socio do grupo francés
no médio prazo, fortalecendo
a operacao brasileira e
voltando a liderar o varejo.

médio prazo. Isso estd em li-
nha com seu modo de operar”,
destaca ela.

Angelina compara a possivel
ascensao do empresario com a
estratégia utilizada por ele pa-
ra crescer na Brasil Foods
(BRF), onde atualmente Diniz
ocupa o cargo de presidente do
conselho administrativo.

Outro fator que, de acordo
com a consultora, move o em-
presario brasileiro é em rela-
¢ao a situagao econdmica do
Brasil. Para ela, Diniz tem a
plena seguranca de que a crise
politica e econdomica passara
em breve e o comércio local
voltara a se fortalecer. “Ele
realmente entende o mercado
brasileiro e, ao elevar sua parti-

cipacdao, podera ter maior
atuacdo sobre as estratégias lo-
cais do grupo. Diniz estd
olhando para além da crise,
quando o consumo voltard
com forga’, explica.

De opiniao semelhante
compartilha o presidente do
Instituto Brasileiro de Executi-
vos de Varejo e Mercado de
Consumo (Ibevar), professor
Claudio Felisoni. “Apos aquela
confusao com o Casino, ele es-
td voltando com forga ao vare-
jo. Mas o que pode ter motiva-
do isso sao as expectativas de
meédio e longo prazo que ele
faz no poder de consumo do
mercado brasileiro. E bem pos-
sivel que por tras dessa eleva-
¢ao na participacao tenha uma
perspectiva de melhora do ce-
nario local”, sugere.

Retorno as origens
A ascensao de Diniz no Carre-
four e sua possivel conquista
em uma das cadeiras do con-
selho administrativo da com-

anhia devem fortalecer a in-

uéncia do empresario sobre o
mercado em que ele e sua fa-
milia estdao inseridos desde a
sua infincia, j& que seu pai,
Valentim Diniz, é o fundador
do Grupo Pao de Aglcar.

“Se vocé colocar um jogador

de futebol craque em um time

ue ja joga bem, esse time vai
3eslanchar. E isso que pode
acontecer com o Carrefour ao
dar mais espago para ele’,
compara o professor Felisoni.

Em 2011, Diniz se desenten-

deu com a varejista francesa
Casino, até entao sua socia no
GPA, apés ter buscado inter-
mediar uma fusao do Pao de
Agicar com o Carrefour. O
acordo fracassou e em seguida
o Casino assumiu o controle
do grupo brasileiro.

Terceirizar o e-commerce é a tendéncia

Faria, a regra entre os varejistas
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é terceirizar. “Muitos operado-
.............................................................................. res tém npera{;ﬁes mais efi-
Camila Abud cientes que as operacoes ge-
Sao Paulo renciadas em CDs proprios.’

Para o executivo, o varejo fi-
sico acostumou-se a custos fi-
xos e quando cai 10% é€ dificil
ajustar-se economicamente. O
que para ele nao acontece tan-
to no e-commerce. “Os custos
fixos sao pequenos devido a
capacidade de escala.”

Com 155 lojas proprias, a Ri
Hapé)}r quer intensificar o ca-
nal digital. “Mas o aumento de
produtividade é um fator im-
portante para a otimizacao dos
custos. Analisamos com aten-
¢ao a conta de frete do e-com-
merce, buscando melhores ne-
gociagoes com as
transportadoras e oferecendo
frete gratis que permitem aos
clientes se beneficiar dessa
condicao promocional”, diz o
gerente-geral de e-commerce
da companhia, Luiz Shiro.

Para evitar fraudes, ele conta
que a Ri Happy utiliza um sis-
tema de prevencgao que analisa

camilaa@dci.com.br

® No modelo de vendas pela
internet, as redes médias tém
buscado ir exemplos de
sucesso como Sony, O Botica-
rio e Cencosud. Estas muda-
ram de modelo de tecnologia
para nuvem (cloud) e conse-

queaconversdodaslo-
as virtuais aumentasse em
média 40%.

“E o melhor é que gastam
em torno de 0,8% a 1% da sua
receita com tecnologia”, afir-
ma o CEO da VTEX, Mariano
de Faria, que € vice-presiden-
te da Camara Brasileira de
Comércio Eletronico (cama-
ra-e.net). Segundo ele, o
mundo das grandes corpora-
coes é orientado a servicos e
a busca por eficiéncia e me-
nos custos é cada vez maior,
também entre as redes de
menor porte. Na opiniao de

todos os pedidos através do si-
te. “Se necessdrio, entramos
em contato com o cliente para
confirmacao os dados.”

A rede Multi-ar vende apare-
lhos da linha branca como
condicionadores de ar e conta-
biliza oito lojas fisicas em cida-
des do interior do Estado de
Sao Paulo, além de trés centros
de distribui¢do. A companhia é
outra que viu oportunidade
nas vendas on-line. Estas pas-
saram de 10% da movimenta-
cao em 2010, para 60% ano
passado. “Em 2016, a previsao
é fechar o on-line com 70% de
participacao”, projeta o diretor
administrativo da empresa, Ti-
ziano Giordano Pravato Filho.

O executivo destaca que a
Multi-ar investe pesado em
inovacao e estratégias de inte-
gracao dos canais de vendas e
produtos, agregando instala-
¢do, manutencao e engenharia
ao portfélio. “Sem falar da
abertura de novas frentes de
negdcio, como franquias vir-
tuais, marketplace e outras lo-
jas fisicas entre os projetos.”

bits; ECDSA 256 e 521 bits.

ABIMDE - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE MATERIAIS DE DEFESA E SEGURANCA
Aw. Paulista, 460 - 17* andar - Conj. B - CEP: 01310-000 - Bela Vista - Sao Paulo/SP - Fone/Fax: (11) 3170-1860
Consultamos as possivels empresas que comercializem os produtos, servigos efou representacdo comercial: Médulo
de :ﬁgrﬂ criptografico modelo ASI-HSM: Fornecimento, manutencao, atualizacio e reparo do
moédulo de seguranca criptografico modelo ASI-HSM, homologado pelo ITI (Iinstituto Nacional de
Tecnologia da Informagdo), segundo as normas da ICP-Brasil no Nivel de Seguranca de Homologacao
3 (NSH 3) e Nivel de Segquranca Fisica 2 (N5F2). Algoritmos suportados RSA 1024, 2048, 4096 e 8192

Fungdes de resumo: SHA 1, SHA 256 e SHA 512. Autenti
do tipo "smart-card” e compartilhamento de segredo em hardware do tipo Blakely-Shamir, a se
manifestarem, com a devida comprovacdo, em até 5 (cinco) dias Gtels, apds a divul

de nossa Norma de Emissao de Declaragao de Exclusividade. No caso de até o fim
manifestacio em contrario, serdo expedidas as Declaragbes de Exclusividade.

or cartio

a0 deste informe, nos termos
ste prazo nao houver qualquer
Sao Paulo, 31 de Margo de 2016.

Seteco ha 45 anos agregando
valor na gestao de negécios

A competéncia de uma organizag&o pode ser

medida pela qualidade e grau de exigéncia, quanto
a coeréncia e precisio de um trabalho contabil.

Dedique-se ao seu negbcio e terceirize com a

SETECO, espedializada nos segmentos inddstria,

COMErcio, servicos e terceiro setor,

" Terceirizacdo contabil, fiscal e trabalhista (Oulsourcing)

" Prevenciio e mitigacio de riscos (Compliance)

+" Automagao, integrag 3o e adminisiracdo de conlroles

intemos (BPO)
«" Consuitoria empresarial e tributdria (Tax)
" Sistema integrado de Gestlo (ERP)
~" Imposio de renda pessoa fisica
" Abertura de empresa e alteragBes contratuais

il

seteco

www.seteco.com.br (11) 3500-3500 R. Loefgreen, 1387 - V1. Mariana S8o Paulo - SP
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