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TELECOMUNICACOES
e Especialistas ouvidos pelo

DCI admitem que a iminéncia
darevisao da Lei Geral de Tele-

comunicacoes (LGT) deve re-
legar a definicdo da legalidade

das franquias para um segun-
do plano.

DESI ﬁQU ES

38 de ‘reinado’ de
paiefilhonarede

Ainda assim, a ideia é "ter uma
regulamentacao definitiva ld pa-
ra o final do ano”, afirma o espe-
cialistana dreae sé6cio da consul-
toria Teleco, Eduardo Tude.
“Quando a Anatel [Agéncia Na-
cional de Telecomunicacées] diz
que o assunto nao € urgente €
porque o impacto econéomico
sobre as teles vai ser sentido no

longo prazo, entao da paradiscu-
tir com calma. No momento a
Anatel esta fazendo uma consul-
ta publica sobre o tema”.

Uma definicio ganha forca
apésum2016de pressdosobreas
empresas de telecom, que regis-
traramqueda de 13 milhoes deli-
nhas méveis ao longo do ano.

Atéontem, acoletade subsidios

Mercado vé fim proximo da
banda larga ilimitada no Pais

tocada pela agéncia ja contava
com mais de 16 mil inscritos; as
trés principais empresas interes-
sadas (Telefénica Vivo, Oie o gru-
po América Maovil, que controla a
lider de mercado Net; a TIM afir-
ma nao ter interesse no modelo)
ainda ndo enviaram suas contri-
buicées. O prazo para as contri-
buicoes termina em 30 de abril.

Os agentes desse mercado sdao
taxativos. “A oferta de planos
com franquias de dados € permi-
tida’, afirma em nota a Associa-
¢do Brasileira das Prestadoras de
Servicos de Telecomunicacoes
Competitivas (TelComp) — que
agrega cinquenta players da ca-
deia de telecom, entre eles os
quatro grandes grupos. PAGINA 3

IMOVEIS NOVOS
Incorporadoras querem

@ Incorporadoras buscam apoio no governo pa-
ra reverter uma situacao que julgam desfavora-
vel ao setor. Ameta é flexibilizar o texto do Proje-
to de Lei 774/2015, que vai regular o sistema de
distrato e devolucdo de imdveis. O objetivo é en-
durecer na ponta dos consumidores, que desis-

Reido Mate

Centrado e workaholic,
Antonio Nasraui tinha
24 anos quando abordou
o franchisingnotrabalho
do curso de Economia.
Aplicou o modelo ao
negocio iniciado pe-
lopaiefezdoReido
Mate na maior rede

de chia-mate do Pais.
PAGINA 13
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Pequeno varejista protagoniza
tendéncias do e-commerce

O avango de marketplaces, da participagao dos
dispositivos méveis nas vendas e a descentrali-
zacao do setor - tendéncias do comércio eletro-
nico que ganharam relevanciaem 2016 - terao
ainda mais for¢caneste ano. Em 2016, esses dis-
positivos responderam por 22% nas vendas to-
taise em 2017 devem chegar a 26%. PAGINA 6

Grupo Astra mantém investimentos
e prevé expansao de 5% em 2017

Vislumbrando um cendrio ainda desafiador
neste ano, o grupo de materiais de construcdao
Astra tracou uma projecao conservadora para
2017 de 5% de crescimento. No entanto, a com-
panhia ndo deve parar de investir e estudauma
nova fabrica no Nordeste. O grupo administra
asmarcas Integral, Japi e Astra. PAGINAS

Aplicacoes prefixadas de longo
prazo apontam rentabilidade maior

Asaplicacoes prefixadas delongo prazo—com
vencimento em 2023 ou 2027 — prometiam, on-
tem, juros nominais entre 10,94% aoanoe
10,91% ao ano até oresgate, indicando um ce-
ndrio de inflagdo sob controle nesse periodo
para proporcionar ganhos reais, de acordo com
especialistas. PAGINA14

Cana Brava pressiona margem para
garantir ocupacao e faturamento

Empreendimentos hoteleiros estdo fazendo de
tudo para evitar a faléncia, mesmo que isso sig-
nifique diminuir suas margens. Para o resort
Cana Brava, precos atrativos sdo a melhor “ar-
ma” contra aeconomia fraca. A empresa prefe-
re manter o movimento com margens menores
do que registrar prejuizo. PAGINA7
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Levara tempo
para o Brasil ser
competitivo

@A crise econdmica deteriorou os fatores de
competitividade do Brasil e mesmo que o
Pais conclua as reformas estruturais neste
ano, o horizonte de reversdo ¢ de médio a
longo prazo. Pesquisa da Confederacdao Na-
cional da Indistria (CNI) mostrou que o
Brasil permanece em peniiltimo lugar -
atras s6 da Argentina — em ranking de com-
petitividade de 18 nagoes com economia se-
melhante a nossa. PAGINA 4
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tem da compra de iméveis. PAGINA 12

ESTADAD CONTEQDO

Relator da Lava
Jato no STF morre
em acidente aéreo

POLITICA

@O ministro Teori Zavascki, do
Supremo  Tribunal Federal
(STF), morreu ontem (19), em
acidente com um avidao de pe-
queno porte no mar em Paraty
(R]). Integrante da Corte desde

2012, ele era relator da Opera-
¢do Lava Jato na Casa.PAGINA 10

Pré-custeio livra
produtor de usode
recursos proprios

AGRICULTURA

@O calenddrio da safra 2016/
2017 foi antecipado e, com isso,
R$ 12 bilhoes para pré-custeio
do préximo ciclo também che-
garam mais cedo. A medida tira
do produtor a pressao pelo uso
de recursos préprios. PAGINA 9
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Descentralizacdao do segmento seguird neste ano, e a perspectiva é de que as lojas de menor porte
respondam por até 25% das vendas. Marketplaces e o mobile também ganharao maior relevancia

pedro.arbex@dci.com.br

® O crescimento dos market-
places, da participacao dos
dispositivos mdveis nas ven-
das e a descentralizacédo do se-
tor — tendéncias do comércio
eletronico que ganharamrele-
vancia em 2016 - terdo ainda
mais impulsao este ano.

A visao € compartilhada
pelo presidente da Associa-
cdo Brasileira de Comércio
Eletréonico (Abcomm), Mauri-
cio Salvador, e pelo COO da
E-bit/Buscapé, André Dias.
“Em termos de tendéncias, o
que val continuar forte € a
questdao dos marketplaces.
Eles fecharam o ano passado
com participagdao de 22% nas
vendas totais, e a expectativa
para este ano € chegar a 26%.
Uma em cada quatro com-
pras serd feita por marketpla-
ces”, afirma Salvador.

De acordo com ele, os cha-
mados marketplaces de nicho
também devem crescer este
ano, apesar de ainda terem
uma representatividade pe-
quena. “Os grandes players,
como o Mercado Livre, ainda
tém wuma participagdo de
mais de 90% nesse mercado,
mas vemos uma movimenta-
¢do e o surgimento de mar-
ketplaces especializados em
determinados segmentos.”

Dias, do E-bit, também
afirma que esta deve ser uma
das principais tendéncias pa-
ra o setor. “As lojas menores
ja comecaram um movimen-
to de vender através dessas
plataformas. Em 2017, isso
deve continuar: grandes
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players ‘sugando’ pequenas va-
rejistas para vender dentro de
suas plataformas”, diz.

Para ele, outro aspecto que
deve ganhar for¢a neste ano é
o crescimento da participa¢ao
dos dispositivos mdéveis nas
vendas do setor. Em dezembro
de 2016, os smartphones e ta-
bletes representaram 26% das
vendas do més, de acordo com
a empresa. No mesmo mes de
2015, essa participacdo foi de
14,3%. "Em um ano tivemos
uma alta de cerca de 12 pontos
percentuais. E um crescimento
muito acelerado’, afirma Dias.

Diante disso, a perspectiva
para 2017 da E-bit, empresa
especializada na coleta de da-
dos do setor, € de que o mobile
represente mais de 30% das
vendas do comércio eletrénico

brasileiro. Os dados da Ab-
comm mostram um cenario
semelhante: em 2016 a fatia
dos dispositivos maéveis fechou
em 25%, e a expectativa € fina-
lizar este ano préximo de 30%.
“O mobile vai continuar sen-
do um dos grandes impulsio-
nadores do e-commerce em
2017", corrobora o diretor de
comunicacdao da Camara Bra-
sileira de Comércio Eletronico
(camara-e.net), Gerson Rolim.
Essa tendéncia € comprova-
da também por duas empresas
que atuam no setor: a platafor-
ma de lojas virtuais Nuvem
Shop e a Rakuten. Na primeira,
a participacdao do mobile no
total de vendas subiu 10 pon-
tos percentuais entre novem-
bro de 2015 e novembro do
ano passado. “De 25%, as ven-

das por dispositivos moveis
passaram a representar 35%”",
afirma o CCO da empresa, Ale-
jandro Vazquez. Em termos de
acessos, ele conta que o mobile
representou cerca de 57% de
todas as visitas de 2016.

Na Rakuten, essa realidade é
ainda mais latente e, segundo
o CEO da empresa no Brasil,
René Abe, as vendas por
smartphones e tabletes ja su-
peraram as por desktop dentro
da plataforma. "No conjunto
de todos os lojistas da Rakuten
temos hoje mais vendas por
mobile do que por desktop’,
afirma o executivo, que com-
pleta que a ‘virada’ ocorreu em
meados do ano passado. Para
2017, ele acredita que essa par-
ticipacao dentro da Rakuten
deva continuar crescendo.

Pequeno varejista virtual protagoniza
tendéncias do e-commerce brasileiro

Outro movimento que ga-
nhou relevancia em 2016, e
que deve se acentuar ainda
mais este ano, € a descentrali-
zacao do setor — com o aumen-
to da participacdo das micro e
pequenas empresas no fatura-
mento do ramo. Segundo Sal-
vador, da Abcomm, as MPEs
representaram em 2016 cerca
de 23% das vendas do ramo.
“Para 2017, a perspectiva é
atingir 25% e em 2018 cerca de
28%. E um movimento gra-
dual. Como temos um volume
de faturamento alto, fica mais
dificil crescer proporcional-
mente”, afirma.

Faturamento
Sobre o faturamento do co-
meércio eletrénico, Salvador
conta que a perspectiva para
este ano € de uma alta de 12%,
frente a 2016, passando para
R$ 59,9 bilhes. No ano passa-
do, o resultado foi 11% maior,
na comparagdao interanual. A
E-bit, por sua vez, afirma que o
faturamento do setor fechou
2016 com alta de 8%. Para este
ano, a expectativa da empresa
€ que 0 e-comInerce cresca en-
tre 10% e 15%. Ambas as medi-
¢oes sao em termos nominais
(sem considerar a inflacao).
Com o crescimento do co-
mércio on-line e a queda do
varejo fisico, Dias aponta que
houve um avanco da participa-
cao das lojas virtuais no varejo
total, que fechou em 3,7%. “Es-
te ano ela deve crescer mais
0,5 ponto percentual”. Para Ro-
lim, da camara-e.net, essa fatia
s6 deve crescer de forma acen-
tuado quando a qualidade e o
acesso da banda larga aumen-
tarem no Brasil. "O crescimen-
to dos e-consumidores € dire-
tamente  proporcional ao
avanco da banda larga”, diz.

SUPERMERCADO
Da Redacao
Sao Paulo

redacaoc@dci.com.br

® O grupo varejista francés
Carrefour disse ontem (19)
que registrou vendas de 23,37
bilhoes de euros (US$ 24,84 bi-
lhoes) no quarto trimestre de
2016, representando alta de
3,9% ante o mesmo perfodo do
ano anterior.

O resultado, que se deveu a
um forte desempenho na
América Latina - em especial,
no Brasil - e a avancos na
Franca, superou levemente a
expectativa de analistas, que
previam vendas de 23,24 bi-
Ihoes de euros.

Desconsiderando-se efei-
tos cambiais e sazonais, além
das vendas de gasolina, a re-
ceita do Carrefour subiu 2,9%
na mesma comparacao.

O diretor de Financas do

Carrefour, Pierre-Jean Sivig-
non, disse que a varejista vai fi-
car "bem perto" de atingir a
projecao de Ebit do mercado
para 2016, de 2,39 bilhdes de
euros, quando publicar seu ba-
lan¢o anual completo.
Sivignon também comentou
que as ofertas publicas iniciais

Dentrodo Carrefour Bairro:formato € uma das apostas da varejista
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(IPOs) das operagoes do Carre-
four no Brasil e da operadora
de shopping centers Carmila
continuam nos planos do gru-
po francés para 2017. "Esta-
mos trabalhando nisso", afir-
mou o diretor. "Nao hd nada
novo para anunciar hoje, mas
o desejo ainda é realiza-las es-

Brasil ajuda a elevar ganho do Carrefour

DIVULGACAD

te ano”, disse ele, fazendo
mencdo aos planos da empre-
sa que foram divulgados ao
longo do ano passado.

Franca

Na Franca, que responde por
quase metade do resultado do
Carrefour, as vendas tiveram
expansao anual de 0,9% no ul-
timo trimestre, a 10,76 bilhoes
de euros. Sem ajustes, a receita
no mercado francés subiu
0,7%, em meio a um aumento
na vendas de produtos alimen-
ticios.

Também no calculo sem
ajustes, as vendas internacio-
nais do Carrefour avancaram
4,5%, com destaque para a
América Latina. No Brasil, cuja
economia comeca a dar sinais
de recuperacao, as vendas tive-
ram alta de 9% no quarto tri-
mestre. Na Asia, por outro la-
do, as vendas cairam 5%. O
Carrefour estd no meio de uma
reestruturacdao de suas ativida-
des na China.

Varejo de Sao
Paulo encolhe
em outubro

Da Redacio
Sao Paulo

redacao@dci.com.br
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® Apoés quatro altas consecuti-

vas, o faturamento do comér-

cio varejista paulista apresen-

tou, em outubro de 2016, uma

queda na comparacao anual,
ndo a FecomercioSP.

No 10° més do ano, as ven-
das do setor diminuiram 1%
em relacdo ao mesmo meés de
2015 e alcancaram R$ 49,2 bi-
lhoes, cerca de R$ 505 mi-
[hoes a menos que o apurado
no mesmo perfodo de 2015.
O resultado, antecipado pelo
DCI, foi o terceiro menor pa-
tamar para o més desde o inf-
cio da série histérica, em
2008. No acumulado do ano
passado houve retracdo de

0,7% e em 12 meses, 2%.
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